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ΠΡΟ΢ΟΜΟΙΩ΢Η ΠΑΝΕΛΛΑΔΙΚΩΝ ΕΞΕΣΑ΢ΕΩΝ Γ΄ ΣΑΞΗ΢ ΗΜΕΡΗ΢ΙΟΤ  
ΚΑΙ Ε΢ΠΕΡΙΝΟΤ ΕΠΓΓΕΛΜΑΣΙΚΟΤ ΛΤΚΕΙΟΤ 

ΚΤΡΙΑΚΗ 30 ΑΠΡΙΛΙΟΤ 2022 – ΕΞΕΣΑΖΟΜΕΝΟ ΜΑΘΗΜΑ: 

Αρχέσ Οργάνωςησ και Διοίκηςησ Επιχειρήςεων (Α.Ο.Δ.Ε.) 
΢ΤΝΟΛΟ ΢ΔΛΙΓΩΝ: (3) 

 

 

ΟΜΑΓΑ Α 

 

Σηιρ παπακάηυ πποηάζειρ, από Α.1 μέσπι και  Α.11 να γπάτεηε ζηο ηεηπάδιό 
ζαρ ηον απιθμό ηηρ καθεμιάρ και δίπλα ηος ηη λέξη Σωστό, αν η ππόηαζη είναι 
ζυζηή ή Λάθος, αν η ππόηαζη είναι λανθαζμένη.  
 
Α.1 Μηα κεηθηή επηρείξεζε πνπ δεκηνπξγείηαη κε ηε ζηαδηαθή πώιεζε 
κεηνρώλ κηαο θξαηηθήο επηρείξεζεο ζε ηδηώηεο ππόθεηηαη ζε κεξηθή 
ηδησηηθνπνίεζε.         
   
Α.2 O πξνγξακκαηηζκόο, πεξηιακβάλεη ηελ επηινγή, ηελ πξόζιεςε θαη ηελ 
θαηάξηηζε ησλ πσιεηώλ, ηελ παξαθίλεζε θαη ηα ζπζηήκαηα ακνηβώλ ηνπο. 
 
Α.3 Οη πειάηεο, νη πξνκεζεπηέο, νη αληαγσληζηέο, νη πηζησηέο θαη νη 
ρξεκαηνδόηεο ηεο επηρείξεζεο απνηεινύλ ην κηθξννηθνλνκηθό εμσηεξηθό ηεο 
πεξηβάιινλ. 
       
Α.4 Σν πξντόλ ζα κπνξνύζε λα ηαπηηζηεί κε ην ζύλνιν ηνπ κίγκαηνο 
κάξθεηηλγθ κηαο εηαηξείαο. 
 
Α.5 O πξνγξακκαηηζκόο, πεξηιακβάλεη ηελ επηινγή, ηελ πξόζιεςε θαη ηελ 
θαηάξηηζε ησλ πσιεηώλ, ηελ παξαθίλεζε θαη ηα ζπζηήκαηα ακνηβώλ ηνπο. 
 
Α.6 Η κνληκόηεηα ησλ δεκνζίσλ ππαιιήισλ είλαη έλα ζηνηρείν ηνπ λνκηθνύ 
πεξηβάιινληνο ηεο επηρείξεζεο.      
 
Α.7 Ο νξγαληζκόο πνπ καζαίλεη πξέπεη λα βξίζθεη ηξόπνπο λα ρξεζηκνπνηεί 
ηηο ηππηθέο θαη άηππεο δηαδηθαζίεο κάζεζεο, πξνθεηκέλνπ λα ελεξγνπνηεζεί ε 
δεκηνπξγηθόηεηα θαη ε θαηλνηόκνο ζθέςε ησλ εξγαδνκέλσλ. 
 
Α.8 Ο ξόινο ηεο εγεζίαο ζηελ νξγαλσζηαθή κάζεζε δελ δηαθέξεη από ηελ 
παξαδνζηαθή άπνςε γηα ηνλ εγέηε σο ραξηζκαηηθνύ ιήπηε απνθάζεσλ 
 
Α.9 Σα δηνηθεηηθά ζηειέρε αθηεξώλνπλ ην κεγαιύηεξν κέξνο ηνπ ρξόλνπ ηνπο 
ζηε ιήςε απνθάζεσλ. 
 
Α.10 Η ιήςε απνθάζεσλ πνιιέο θνξέο δεκηνπξγεί ζπγθξνύζεηο κηθξνύ ε 
κεγάινπ βαζκνύ ζην εζσηεξηθό πεξηβάιινλ ηεο επηρείξεζεο γηαηί 
δηαηαξάζζεη ηζνξξνπίεο. 
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Α.11 Οη απνθάζεηο ιακβάλνληαη ζπλήζσο ππό θαζεζηώο βεβαηόηεηαο 

 
΢ηηο παξαθάησ πξνηάζεηο από Α.7 κέρξη θαη Α.10, λα γξάςεηε ζην ηεηξάδηό 
ζαο ηνλ αξηζκό ηεο πξόηαζεο θαη δίπια ηνπ ην γξάκκα πνπ αληηζηνηρεί ζηε 
ζσζηή απάληεζε.        

 
Α.12 Η άπνςε όηη ε θαηάιιειε αμηνπνίεζε ησλ παξαγσγηθώλ ζπληειεζηώλ 

θαη ε αύμεζε ηεο παξαγσγηθόηεηαο ζα κπνξνύζε λα εμαζθαιίζεη 
κεγαιύηεξα θέξδε αιιά θαη πςειόηεξνπο κηζζνύο αλήθεη ζηνλ : 

α. Μαμ Βέκπεξ  
β. Φξεληεξίθ Σέτινξ 
γ. Δλξη Φετόι 
δ. Υέλξπ Γθάλη           

 
Α.13 Η δηαρείξηζε ησλ θεθαιαίσλ ηεο επηρείξεζεο ζα πξέπεη λα γίλεηαη κε 
ηέηνην ηξόπν ώζηε λα επηηπγράλεηαη ε πςειόηεξε απνδνηηθόηεηα ησλ 
απαζρνινύκελσλ θεθαιαίσλ θαη απηό είλαη έξγν  : 

α. ηεο δηνίθεζεο ησλ πσιήζεσλ  
β. ηεο δηνίθεζεο ηεο παξαγσγήο. 
γ. ηεο ινγηζηηθήο ιεηηνπξγίαο. 
δ. ηεο ιεηηνπξγίαο δηαρείξηζεο θεθαιαίσλ. 

 
Α.14 Οη ρξεκαηνδόηεο ηεο επηρείξεζεο είλαη ζηνηρείν: 

 α. ηνπ νηθνλνκηθνύ πεξηβάιινληνο 
 β. ηνπ λνκηθνύ πεξηβάιινληνο 
 γ. ηνπ δηεζλνύο πεξηβάιινληνο 
 δ. θνηλσληθνύ πεξηβάιινληνο 
 

Α.15 Όηαλ ε απόθαζε είλαη νκαδηθή : 
         α. ε απόθαζε είλαη ηαρύηαηε θαη νξζόηεξε 

 β. θπξηαξρεί ε κεηνςεθία 
 γ. ππάξρεη ζαθήο ππεπζπλόηεηα 
 δ. δελ αζθείηαη θακία πίεζε γηα ζπκκόξθσζε θαη ζπκθσλία κεηαμύ ησλ    
κειώλ 

ΟΜΑΓΑ Β 

 

Β.1. Να αληηζηνηρίζεηε ηα παξαθάησ ζηνηρεία: 
 
1. Γηαλνεηηθέο    α. δηαρείξηζε ζπγθξνύζεσλ  
 
     β. αλάπηπμε θαηλνηνκηώλ  
 
     γ. ρξήζε Η/Τ 
 
2. Αλζξώπηλεο   δ. δηαπξαγκαηεπηηθή ηθαλόηεηα 
 
     ε. δηαρείξηζε ρξόλνπ 
 
     δ. κεηάδνζε νξάκαηνο 
 
3. Σερληθέο    ε. ελζάξξπλζε, θαζνδήγεζε, ππνθίλεζε 
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Β.2.Να αληηζηνηρίζεηε ηα παξαθάησ ζηνηρεία: 
 

1. Φξεληεξίθ Σετινξ  α. νη ελέξγεηεο κέζα ζε κηα 
επηρείξεζε εληάζζνληαη ζε 
ιεηηνπξγίεο. 

 
2. Δλξί Φετόι β. ε εθαξκνγή επηζηεκνληθώλ 

κεζόδσλ ζηελ παξαγσγή ζα 
κπνξνύζε λα ζπκβάιιεη ζηελ 
αύμεζε ηεο παξαγσγηθόηεηαο, 
πεξηνξίδνληαο ηε ζπαηάιε ηεο 
αλζξώπηλεο εξγαζίαο. 

3. Μαμ Βέκπεξ γ. ηόληζε ηε ζεκαζία ηεο 
εθπαίδεπζεο ηνπ αλζξώπηλνπ 
παξάγνληα ζε όια ηα δηνηθεηηθά 
πξνβιήκαηα. 

4. Υέλξπ Γθάλη  
 δ. Κίλεκα αλζξσπίλσλ ζρέζεσλ 
  
5. Διηνλ Μάγην &  ε. ε γξαθεηνθξαηία δελ απνηειεί 

αξλεηηθό θαηλόκελν 
Ρεηιηζκπέξγθεξ 

 

 

ΟΜΑΓΑ Γ 

Γ.1 Πνηα είλαη ηα πξνβιήκαηα θαη ηε ιήςε νκαδηθήο απόθαζεο  
Γ.2 Να ορίσετε την έννοια της οργανωσιακής μάθησης 
Γ.3 Να πεξηγξάςεηε ηελ ηερληθή ηεο νλνκαζηηθήο νκάδαο 
Γ.4 Πεξηγξάςηε ηελ εκπνξηθή ιεηηνπξγία 
 
 
 

ΟΜΑΓΑ Γ 

1. Μια επιτείρηζη απαζτολεί 10 εργάηες για να παράγει ηα προϊόνηα ηης. Τα 
ζσνολικά ηης έζοδα ανέρτονηαι ζε 80.000 € , ενώ ηο ζσνολικό ηης κόζηος ζε 
40.000 €. Παράτθηκαν 20.000 μονάδες ενώ προβλεπόηαν να παρατθούν 
18.000 μονάδες. Το κεθάλαιο ποσ τρηζιμοποιήθηκε ήηαν 200.000€ Να 
σπολογίζεηε ηην αποηελεζμαηικόηηηα, ηην οικονομική αποδοηικόηηηα και ηην 
παραγωγικόηηηα ηης εργαζίας. 
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